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Un PDE porté
par une strategie de groupe

Le cas du site STMicroelectronics de Milan
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Impacts pour les employés > Impacts pour I’environnement

Pour le groupe mondial STMicroelectronics, le transport ne représente qu’une petite part de ses
emissions totales (environ 6 %) de gaz a effet de serre. Cependant I'entreprise a décidé de
s'attaquer a cet enjeu, a I'échelle de chacun de ses sites, en proposant des solutions alternatives de
transport a ses employés.

Le site STMicroelectronics de Agrate Brianza a Milan a, pour sa propre démarche de PDE, regu le
prix de linnovation favorable a I'environnement en 2004, décerné par la région de Lombardie et
I'association environnementale « Legambiente » couronnant un plan particuliérement efficace en
matiere de développement et promotion des transports collectifs.

Identité de I'entreprise

Nom de I'entreprise

* STMicroelectronics

Type d'entreprise

* Conception et fabrication de circuits intégrés

Taille de I'entreprise
* 4 500 employés sur le site de Milan (Agrate Brianza)

Chiffres d'affaires
* 700 000 millions d'euros a I'échelle mondiale en 2009

Site internet
* http: /www.st.com
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Contexte géographique
Pays : ltalie
Région : Lombardie

Ville : Milan compte 1,3 millions d'habitants et son
agglomération 4 millions. C’est la plus grande ville du
pays et elle est considérée comme la capitale écono-
mique.

Source AU TR, juin 2009

Implantation locale :

¢ STMicroelectronics est implanté au Nord-Est de Milan, dans la commune d’Agrate Brianza dans
une zone d'activité, en milieu périurbain, le long de 'autoroute A4.

gle - Imagerié @2003 Terfafeitics, Donnéas
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1. Démarche du plan de mobilité

Objectif

¢ Réduire le nombre d’employés utilisant leur voiture particuliére pour leurs déplacements domicile-
travail.

Chronologie de la mise en application

* La démarche commence en 2002, et se décline en trois phases : mai 2002-février 2003, février
2003-octobre 2004, et a partir de novembre 2004,

* La premiére démarche en 2002 a été I'adhésion au programme de coordination du gestionnaire de
la mobilité de la Province de Milan.

Enquétes

« En 2002, l'analyse de la demande en transport pour les déplacements domicile-travail s’est faite
grace a un questionnaire distribué aux 4 300 employés de I'entreprise. L'enquéte a enregistré
1 653 réponses (soit 38 % de I'ensemble du personnel) et a permis de fixer les grands axes du
plan d’action.

« Une derniére enquéte realisée en mai 2005

Partenaires

* La démarche a été co-financée, en accord avec le bureau du gestionnaire de mobiliteé de la
Province de Milan, par le Ministére de I'Environnement et de la Protection du Territoire, sur la base
de 50% des colits supportés par I'entreprise pour la période 2002-2004.

Budget
« En 2004, le budget total pour le PDE s'éléve a environ 600 000 euros.
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2. Actions du plan de mobilité

Vélos

Des conventions ont été passées pour l'acquisition de vélo a des prix réduits.

Transports en commun

En phase 1, des abonnements ont été distribués, conventionnés par la société de transport de
Milan ATM (Azienda Trasporti Milanesi), l'entreprise ferroviaire nationale Trenitalia, les
transporteurs par car interurbain Autostradale et Locatelli.

Des lignes inter-entreprises ont été mises en ceuvre ainsi que des services de navette quotidienne
entre la station de métro Casina Gobba et STMicroelectronics a Agrate (environ 13 km).

En phase 2, un service de bus a la demande a été mis en place pour faire la liaison entre
I'entreprise et les localités voisines (jusqu'a 11km au Nord de la zone d’activité).

Un accord a été conclu avec Astrazeneca Caponago (entreprise localisée dans la méme zone
d’activité) pour le partage du bus STMicroelectronics.

En phase 3, Un service de bus a éte activé sur la ligne Osio Sotto (BG) — Agrate, ainsi qu'un
service de navette de la station de métro Gessate a Agrate.

Un soutien financier a été éetabli de la part de I'entreprise pour la prise en charge de la part de
50 % des abonnements de bus, trains, et métro de ses employés.

Voitures particuliéres

Un rond-point est aménagé afin de mieux gérer les flux d'accés a l'entreprise.

Covoiturage

Le plan de covoiturage est initié des la phase 1 en 2002 avec la formation de 30 équipes et, a
compté, d’entrée, un total de 90 adhésions.

Actions diverses

A partir de novembre 2004, I'entreprise a adhéré a « Eco_spes@ », programme de promotion de
services d'achats en ligne. Ce programme bénéficie du soutien de la Province de Milan, qui
subventionne a hauteur de 70 % les colits de livraison auprés de transporteurs agréés.
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Conseils en mobilité et communication

¢ En phase 1, un « Point Mobilité » (« Mobhility Point ») a été institué au sein de 'entreprise, prés de
la cantine afin d’assurer un contact direct avec les employés.

* En phase 2, l'activité du gestionnaire de la mobilité de l'entreprise s'est orientée vers la
communication avec la réalisation d'un site Internet dédié a un programme d'information sur les
services, les horaires et tarifs des transports en commun, des bus d'entreprises, et du métro de
Milan.

e La communication est aussi faite par le biais du journal de I'entreprise, de la diffusion de la
newsletter « Mobility Management News » de la Province de Milan, de panneaux d'affichage, mais
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3. Evaluation

Impacts pour les employés

e Dans la derniére enquéte réalisée en mai 2005, les parts modales des déplacements domicile-
travail se répartissaient comme suit (sachant que les bus « préexistants » étaient en place avant le
PDE, et les bus « nouveaux » ont été mis en place avec le PDE) :

=¥ ﬁ/ o 2005

/ 3 300 employés

voiture
4 covoiturage
=0 vélo
-\_

~_12% bus nouveaux
bus préexistants

Impacts pour I'environhement

e Les resultats obtenus avec la mise en ceuvre du projet montrent une réduction d'environ 800
conducteurs-solos par jour pour le trajet domicile-travail, soit une réduction quotidienne des
emissions de CO, équivalente a 5 tonnes.

Sources :

+ « Mobility Management le buene pratiche d'lfalia », Agenzia per fa Profezione delfAmbiente e per i servizi Tecnici et Euramobiity, 2008
» « La Mobilita sostenibile | Pesperienza di un'azienda di 4 500 dipendenti », Ugo Cardamone st Emitio Tremolada, 2007.

« htto. A egrommobility. o/

* Bitn sy provincia, milgno it

IAU idF - 15, rue Falguiére, 75740, Paris Cedex 15
DMT - Département Mobilité et transport —tél. : 01 77 4977 51
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