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Club « M obilité Capitale »
Compte-rendu del’atelier n°3du 17 avril 2008
Les PDE en zone d’ activités
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DEPARTEMENT DE LA SEINE ET MARNE (77) —Jean DREDEMY DDEAF 91 — Aurore
BASCOUERT ;ICADE —Alain GUISNEL ;NATIXIS —Astrid FRISDAL; SAIGA — Thibault
LACHETEAU ; STIF — Christelle MERKEZ VILLE DE NANTERRE - Alice DANCOISNE

EXCUSES

PORT AUTONOME DE PARIS AGENCE DE BONNEUIL — Nathalie GAULON

ABSENTS

REGION ILE D E FRANCE — Nathalie GRANES CCl PARIS — Roger RENAUD

DIFFUSION A TOUS LES MEMBRES

ORDRE DU JOUR

Le théme : Les PDE en zones d’activités - Présentde ' ADEME
Débat/discussion sur le theme avec les participants
Diffusion d’'informations

L’ADEME remercie les participants de leur préserme sein du PIMMS (Point d’'Information
Médiation Multi-Services) de Paris 12° et présdatprogramme de l'atelier. Quelques informations
et des précisions chiffrées concernant l'atelie2 slir le vélo sont apportées. Il est rappelé aux
participants qu’un point sur I'atelier précédentasmaintenant réalisé au démarrage de chaque nouvel
atelier. Il ne faut donc pas hésiter a réagir stiifenvoi des comptes-rendus d’atelier et fairersua

ACS Mobilité ses remarques, ses guestionnemendg®informations sur le théme.

Il est également annoncé que I'’ADEME devrait metire place dans les prochains mois un site
internet dédié au Club Mobilité Capitale sur leqles membres pourront venir télécharger les
documents de présentation (souvent assez volumindes comptes-rendus ainsi que d’autres
informations.

1. Présentation de la problématique

M. MARIE ROSE (ADEME) introduit le theme de l'ateti en présentant un PowerPoint sur la
problématique des PDE de zones d’activités endlEBrdnce (Document joint).

ADEME
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En résumé, un PDE de zone est différent d'un PREs@ue car on ne travaille pas a I'établissement
mais a I'échelle d’une zone d’activités, d'une gtipie souvent de plusieurs hectares, et sur ldguel
sont implantées de nombreuses entreprises. Il gna dn travail important d’analyse territoriale a
faire afin de bien définir les enjeux, de bien @ender I'environnement de la zone, de connaisre le
projets urbains et les aménagements envisagés moylen et long terme. Ce travail dépend beaucoup
du rble du gestionnaire de la zone d’activitésellgs peuvent étre ses compétences, sa respotgsabili
et son réle dans I'animation et la coordinationpdojet ? Il est également rappelé qu’un PDE de zone
nécessite la mise en place de processus de cdimedaous les niveaux et en particulier auprés de
employeurs de la zone et de leurs salariés. Huofia,de I'étude d'un PDE de zone, il est consealdé
s'appuyer sur les grandes entreprises du territgiiesont souvent plus facilement mobilisables.
Cependant, les PME/PMI doivent rester une cibleraire.

2. Discussion/Débat sur la mise en place de PDE dams Izones d’activités

Mme ZORILLA-TAFUR (CCI 95/78) pose la question siavoir si s'il faut engager la concertation
s'engage des la phase de diagnostic ?

M. MARIE ROSE rappelle que le gestionnaire de laezpeut réaliser son PDE seul a l'aide des
données dont il dispose. Il s’agit ensuite de fanbérer a la démarche I'ensemble des acteurs de la
zone et en particulier les employeurs et leursrigalaLa concertation peut étre un bon vecteur de
réussite du projet, car il faut vraiment accompadas entreprises de la zone d’activités vers une
recherche de consensus afin que les actions misesugre ne soient pas abandonnées ensuite. Par
conséquent, il est intéressant de travailler aesc dntreprises de la zone qui le souhaitent des
I'élaboration du diagnostic. De toute facon, samscertation, il sera difficile d'imposer quoi que ¢
soit.

Mme DELHOMME-SANVOISIN (CCI 92) pose la question geuil critique du nombre d’entreprises
nécessaires pour que la concertation soit efficaBaut-il partir avec des locomotives (les plus
grandes entreprises de la zone) pour entraineutess dans la démarche ?

M. GUISNEL (ICADE) explique que, dans son cas (zdietivités avec une superficie de 60 ha et
300 entreprises de toutes tailles), les entrepdseda zone ont été toutes invitées dés le lancecwen
PDE. Seules 25 sont venues a la réunion! « Si mwimns compté uniquement sur les grosses
entreprises, seules 3 auraient été présentes @utdon de lancement! De plus, certaines grandes
entreprises sont tres critiques et ne font riecal®cret dans le projet. A contrario, jai le casire

TPE, composée de 3 salariés tres dynamiques, guides idées trés intéressantes sur les 2 roues. Je
compte sur elle pour lancement des actions ».

M. MARIE ROSE ajoute qu’a St Ouen '’Aumdne (Val d®), le travail a été mené dans un premier
temps a destination de toutes les entreprises zienk Par la suite, le PDE de zone va s’orierdes v
des actions plus ciblées et dans ce cadre, s's#éra davantage aux grandes entreprises (exemple :
mise en place du covoiturage).

Mme VAUTHEROT (CCI 95/78) demande s’il est possitlke mutualiser plusieurs zones d’activités
situées sur un méme territoire dans le cadre deéda en place d'un systéme de covoiturage ?

M. MARIE ROSE répond qu'il est toujours possible m@tualiser mais le plus important est de
pouvoir déterminer des pratiques communes répormantaux problématiques spécifiques de la zone
d’'activités. Il faut que les usagers potentielscduoiturage (les salariés) voient, dans la pratidue
covoiturage, de la cohérence. La cohérence deenacthises en place aboutira & une meilleure
implication des salariés.

M. PAILLAUD (C.C. VERSAILLES GRAND PARC) affirme qeila problématique « transport » est
importante pour les salariés des zones d’'actidtédemande donc comment faire lorsqu’il n'y a pas
de gestionnaire de zone ?
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M. MARIE ROSE propose deux pistes de solutions ndDk cadre de la zone d'Orly-Rungis, les
entreprises se sont regroupées sous une formeiassADOR — Association des Grands
Opérateurs du Secteur Orly-Rungis) et ont lancérdeail de réflexion sur les déplacements en
préfiguration de l'arrivée du tramway ; Il est eisipossible d’engager la phase de diagnostic et de
présenter dans un premier temps les grands ergesixdiune réunion d’information. L’'objectif étant
ici d’'identifier des entreprises pouvant jouer Glemmoteur dans la démarche.

« Il ne faut surtout pas forcer a la création sbasations d’entreprises, cela ne fonctionne pas ».

M. MARIE ROSE précise également que ce n’est pagtos la problématique « transport » qui
domine. Par exemple, pour Orly Rungis, la probléguat était aussi d’'ordre sociale (difficultés de
recrutement de salariés pour les utilisateurs dere).

M. LACHETEAU (SAIGA) demande s'il y a un nombre dalariés « seuil » a partir duquel on peut
obliger une entreprise a faire son PDE lorsquadiménage sur une zone d’activités ?

M. MARIE ROSE répond que non. Seuls les 150 plupoitants établissements, en termes
principalement d’effectifs de salariés, ont l'olalitpn de mettre en place un PDE (cf. Plan de
Protection de I’Atmosphére).

Mme DELHOMME-SANVOISIN (CCI 92) demande s'il y &l aides de ’TADEME pour les PDE de
zone ?

M. MARIE ROSE donne I'exemple d’Orly Rungis : leagnostic initial et les préconisations ont colté
environ 127 000 € HT. L’ADEME en a financé 50 %fplané a un montant de 75 000 € HT. Au total,

'ADEME a apporté un soutien financier égal a 303D HT. D’autres financeurs ont participé a

I'opération a divers titres (RATP, Conseil généraex’Essonne et du Val de Marne) rendant le colt
d’une telle opération faible pour I'associationmtieprises.

L'’ADEME distingue bien un PDE de zone d’'un PDE dlidtssement au sein d'une zone d’activités.
Ce sont deux projets différents, avec des actianstére en ceuvre a des échelles distinctes.

M. GUISNEL (ICADE) précise gu’il faut voir avec BBégion en ce qui concerne les aménagements
envisagés aprés la phase d'étude. « Dans notreil cast, ressorti de I'enquéte menée aupres des
entreprises qu’il fallait sensiblement améliores kansports en commun sur la zone. Nous nous
retournons donc vers le STIF. ».

Mme MERKEZ (STIF) répond que le STIF se préparepondre aux demandes venant des PDE
menés en lle-de France, mais qu'aujourd’hui ilgpeavent encore pas apporter de réponses précises
aux demandes formulées.

M. MARIE ROSE rebondit en mettant en garde les detaars : « De toutes fagons, il s’agira d’étre
précis dans ses demandes aupres du STIF en temitguié organisatrice des transports. Il est
nécessaire de disposer de données chiffrées, dendegsrécis. C'est pourquoi le diagnostic est
important pour 'ensemble des acteurs pouvantigtpéqués. ».

M. GUISNEL (ICADE) répond gu'il s’agit surtout degblemes de fréquences de passage et que les
améliorations sont souvent longues a venir.

Mme ZORILLA-TAFUR (CCI 95/78) demande si ce sons lassociations porteuses du projet qui
touchent les aides de 'ADEME ?

L’ADEME répond par I'affirmative si les garantiegeessaires et usuelles en matiére de subventions
publiques sont respectées par I'association repigéseles entreprises.
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L’ADEME souhaite également insister sur I'importandans les PDE en général et les PDE de zones
en patrticulier, d'avoir une réflexion automatiquernglobale sur la mobilité. En effet, ce n’est pas
mettant en place des transports collectifs suppiémires que I'on améliorera nécessairement les
déplacements des salariés. La réflexion doit égaienmtégrer les possibilités de développement des
modes doux, les services interentreprises sur @ zmmme par exemple la mise en place d'une
creche, ou encore I'amélioration des acces piéglesssites de restauration a l'intérieure de la z&ne
partir de cette réflexion globale, on arrivera & désultats beaucoup plus conséquents. Ceci est
d’autant plus vrai, lorsque la zone d’activitésd®directement des zones d’habitations.

Par la suite, M. GAUTIER (AIR FRANCE) évoque leobiématiques observées sur la zone Roissy-
Charles de Gaulle, important bassin d’emplois.ré&&umeé, quand une personne est recrutée a Roissy,
sa voiture I'est aussi. Pour les jeunes peu qaalifjui sont recrutés, une grande partie du sglainte
dans les dépenses liées a la voiture (achat, ientrearrburant...).

Cependant, M. MARIE ROSE rappelle qu’il n'y a pasgles problématique d’accessibilité sur ce
secteur et que des solutions existent pour lesiéslan horaires décalés : transport a la demande,
utilisation de taxis...). M. GAUTIER (AIR Francedmfirme.

Mme MERKEZ (STIF) conclue quil y a en effet de dréortes problématiques « transports en
commun » sur cette zone et que par conséquent iéfee imaginatif.

M. MARIE ROSE rappelle qu’il est vraiment importatiavoir des structures comme des Agences de
la mobilité afin d’assurer le suivi des actionses en ceuvre ; « si I'existence d'une telle strectu
n'est pas défini au départ, personne ne va s’enpaecet le PDE risque d’échouer ». Un travail de
communication important doit donc accompagner ksenein ceuvre du PDE de zone.

M. LACHETEAU (SAIGA) demande a présent combien dmps faut-il pour réaliser un PDE de
zone ?

M. MARIE ROSE indique que le temps nécessaire l[ald@ration du diagnostic et des préconisations
pour un PDE de zone est le méme que pour un PD&btiE¥sement : de I'ordre d’'une année.

Mme ZORILLA-TAFUR (CCI 95/78) demande s'il existeesl financements pour la mise en place
d’actions.

M. MARIE ROSE rebondit en précisant que les finaneets ne sont pas un élément déclencheur :
c'est le projet qu’il est! Par exemple lorsque RDE envisage la création d'une créche
interentreprises, il existe des aides de I'EtatfFCA.

M. GUISNEL (ICADE) indique que dans le cadre d'uDEPde zone il faut arriver & un consensus.
« Dans notre cas il s’agit d’améliorer la dess@&@epar la création de lignes nouvelles, mais pela c

il faut se tourner vers le STIF. Or celui-ci nous que ce n'est pas a l'ordre du jour de sa
programmation sur les 3 ans a venir. Or les ac#wiRDE de la zone veulent de leur c6té une réponse
en 6 mois ! On prend donc de gros risques de dé&devo

M. MARIE ROSE confirme « qu’il ne faut pas prometta lune » et que les transports en commun ne
sont pas l'unique théme & aborder dans le cadme BRE méme s'ils sont régulierement 'argument
présenté pour amener les entreprises a mettreaea phe démarche de réflexion sur les déplacements
des salariés.

Cependant il est toujours possible d’améliorellitpges existantes, travailler sur la fréquentatwac
les collectivités plus proches du terrain (commuesseils généraux, communautés de communes,
communautés d’agglomération) avec des délais disattan des opérations plus courts.

M. LAMOUROUX (C.A. ST QUENTIN EN YVELINES) : « Lesalariés veulent une navette ».
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M. MARIE ROSE I'exemple de la navette sur ICADE eg¢éressante : Elle connait une fréquentation
importante depuis sa création et a un effet d'@mraent sur la réalisation de futurs aménagements
avec les collectivités. Il en est de méme pourdie ple Roissy et les moyens de transport existants
(VAL).

Mais il faut garder en mémoire la promotion d’astm@odes de transports comme par exemple,
I'amélioration des conditions d’'usage du vélo : Gmseils Généraux peuvent améliorer ou créer des
itinéraires cyclables et apporter des financements.

M. MARIE ROSE conclut en ces termes : Au-dela si@lsitions a apporter, on s’apercoit qu’il y a
aussi des blocages intellectuels ; il faut les g¢meren considération lors d’'une démarche de PDE.
Exemple : a Paris, 75 % des déplacements se foitagaports en commun et lorsqu’on passe le
périphérique on descend subitement a 30 %- 40 % glee I'offre TC reste bonne ! Cela nous amene
donc nécessairement a réfléchir & des notions efdabilité / de changements de comportement de
I'étre humain. C’est pourquoi un atelier sur lesarpements d’habitudes de déplacements sera
organisé (rentrée 2008) avec l'intervention d’usgghologue.

3. Diffusion d’'informations

Jean-Yves MARIE ROSE rappelle que pour I'enserdblees débats, la discussion n’est pas
close ; il ne faut pas hésiter a poser vos quesitomplémentaires par mail a ACS Mobilité,
'’ADEME s’engage d'y répondre lors du prochain el

Au cours de l'atelier, TADEME a également présesitéliffusé les documents suivants :

» « Les zones d'activités économiques en lle-de-leraridote Rapide Sur le Bilan du SDRIF
n° 309, IAURIF , septembre 2002, 6 p.

Guide des Plans de Déplacements Inter-entreprSBEME Alsace, 42 p.

« Cahier des charges PDE pour une zone d’activita®EME, avril 2008, 10 p.

« Cahier des charges en vue de la mise en plageediémarche de qualité environnementale
sur une zone d’activité en cours d’élaboratiol’ABEME, 2003, 10 p.

Plan de Mobilité du Quartier Pleyel

L'exemple du PDE de la ZI de Seclin (59).
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La majeure partie de ces documents seront bieigi@bnibles sur le site de TADEME.

Le prochain atelier se tiendra le mardi 20 mai 200814h-16h) se tiendra a
'’ADEME lle de France a Puteaux (92) sur le theme es déplacements
professionnels.




